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1. Анотація дисципліни  (призначення навчальної дисципліни) 

Навчальна дисципліна «Психолого-педагогічні основи освітнього менеджменту» 

дисципліною вільного вибору  зі спеціальності 013 Початкова освіта для здобувачів вищої 

освіти другого магістерського рівня, яка викладається в 11 семестрі  в обсязі 3 кредитів. 

Навчальна дисципліна відіграє важливу роль у підготовці майбутніх фахівців до професійної 

діяльності та продуктивної співпраці у сфері освіти. 

Актуальність курсу зумовлена зумовлена соціально-економічними змінами, що 

відбуваються в українському суспільстві в цілому та в освіті зокрема. Реформування 

національної системи освіти, актуалізує проблему автономності закладів освіти, формування 

їх конкурентоздатності, позитивного іміджу, привабливості для замовників та споживачів 

освітніх послуг. Суттєва модернізація системи освіти передбачає передусім оновлення 

управлінської діяльності керівників освітніх закладів, нові життєві умови виявляють потребу 

та необхідність будувати індивідуалізовану конкурентоспроможну освітню політику. У 

цьому контексті особливо актуалізується підготовка фахівців з сучасним управлінським 

світоглядом, які зможуть професійно забезпечувати стабільне функціонування та розвиток 

закладів освіти, здатних забезпечити високу якість надання освітніх послуг, раціонально 

управляти ресурсами установи.  

Оволодіння курсом передбачає засвоєння теоретичних понять і положень психології 

освітнього менеджменту, набуття студентами знань та умінь, необхідних для здійснення 

успішної управлінської діяльності в середовищі закладів освіти. 

 2. Метою викладання  навчальної дисципліни «Психолого-педагогічні основи 

освітнього менеджменту» є  формування знань і практичних умінь у галузі психології 

освітнього менеджменту, спрямованих на всебічне удосконалення управлінської діяльності з 

виконання професійних завдань. 

Основні завдання вивчення дисципліни «Психолого-педагогічні основи  освітнього 

менеджменту» такі:  

 висвітлити наукові та прикладні проблеми психології освітнього менеджменту;  

  розкрити власне психологічні складові управлінського процесу в освіті 

(комунікація, вплив на людей, мотивація);  

 сприяти здобуттю знань, оволодінню прийомами розвитку організаційної та 

управлінської культури сучасного освітнього менеджера, виробленню вмінь і навичок, 

необхідних для успішного оволодіння майбутньою професійною діяльністю. 

3. Пререквізити. «Психолого-педагогічні основи освітнього менеджменту» як 

навчальна дисципліна функціонує і розвивається у зв’язку з такими дисциплінами: «Освітня 

політика в умовах євроінтеграції», «Актуальні проблеми початкової школи», «Психологія 

професійної діяльності вчителя початкових класів», «Педагогіка та психологія вищої школи», 

«Здоров’язбережувальні технології у початковій школі», «Інноваційні технології виховання», 

«Лідерський потенціал та академічна свобода вчителя Нової української школи», 

«Психологія успіху», «Педагогічна творчість сучасного учителя», «Психолого-педагогічні 

основи партнерської взаємодії в освітньому процесі», «Основи педагогічної аксіології», 

«Педагогічна конфліктологія», «Особливості та профілактика професійного вигорання», 

«Тренінг професійно-особистісного розвитку», «Культура фахового мовлення вчителя». 

Дисципліна складає підґрунтя для подальшої наукової роботи; готовності майбутнього 

фахівця здійснювати ефективну професійну діяльність щодо забезпечення високої якість 

надання освітніх послуг, раціонального управління навчальним закладом, вибору та 

застосування найбільш ефективних стратегій та стилів управління. 



 4. Політика курсу.  Студенти зобов’язані відвідувати заняття (очно або дистанційно) 

і проходити всі форми поточного та підсумкового контролю, передбачені робочою 

програмою навчальної дисципліни. Якщо студенти через поважні причини (хвороба, 

надзвичайні сімейні обставини тощо) не можуть відвідувати певну кількість аудиторних 

занять, вони мають їх відпрацювати. Відпрацювання здійснюється у формі індивідуальної 

бесіди під час годин, відведених на консультування зі здобувачами вищої освіти. Під час 

роботи над письмовими роботами не допустимо порушення академічної доброчесності. 

5. Результати навчання (компетентності) 

У результаті вивчення навчальної дисципліни забезпечується формування наступних 

компетентностей: 

Загальні компетентності:  

 ЗК-2. Здатність генерувати нові ідеї  (креативність).  

 ЗК-4. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість. 

Спеціальні (фахові компетентності)  (СК): 

 СК-1. Здатність реалізовувати концептуальні засади, цілі, завдання, принципи 

функціонування системи освіти, усвідомлювати та поціновувати взаємозалежність людей і 

систем у глобальному світі. 

 СК-4. Здатність конструктивно та безпечно взаємодіяти з учасниками освітнього 

процесу на засадах партнерства та підтримки з різними соціальними інституціями 

(наставництво, супервізія). 

 СК-8. Здатність здійснювати методичний супровід організації особистісно- 

орієнтованої, інтегрованої, дослідницької діяльностей, використовувати в освітньому процесі 

традиційні та інноваційні методи і технології навчання. 

 СК-9. Здатність до змістово-функціонального моделювання та управління освітнім 

процесом, прогнозування перспектив педагогічної діяльності, визначення умов і ресурсів 

професійного розвитку впродовж життя. 

Програмні результати навчання 

 ПР-01 Критично осмислювати та інтегрувати знання про концептуальні засади, цілі, 

завдання, принципи функціонування освіти в Україні. 

 ПР-03 Вміти інтегрувати і застосовувати інноваційні технології у навчанні освітніх 

галузей початкової школи з урахуванням вимог до освітнього процесу й педагогічної 

діяльності та індивідуальних потреб здобувачів освіти. 

 ПР-05 Організовувати співпрацю з усіма учасниками освітнього процесу на основі 

принципів партнерської взаємодії, надавати консультативну підтримку, використовуючи 

інформаційно-комунікаційні технології та цифрові сервіси. 

 ПР-06 Вміти бачити перспективу розвитку, усвідомлення необхідності змін та 

упровадження нововведень; створювати відповідне інформаційне поле на основі 

налагодження співпраці з різними соціальними інституціями та залучення педагогічного, 

учнівського і батьківського колективів до різних форм інноваційної діяльності. 

У результаті засвоєння змісту навчальної дисципліни здобувач вищої освіти буде: 

знати: термінологічну систему курсу; головні структурні компоненти; зміст основних 

тем, які висвітлюють актуальні проблеми психології  освітнього менеджменту; історичні 

особливості розвитку освітнього менеджменту; психологічні складові управлінського 

процесу в освіті; принципи, методи та функції управлінської діяльності в освіті; 

індивідуально-психологічні, психофізіологічні властивості особистості та їх урахування в 

системі управління; систему лідерства в управлінні; стилі управління; техніки та прийоми 

продуктивного спілкування менеджера освіти; психологічні аспекти ділового спілкування; 

ознаки позитивного соціально-психологічного клімату в педагогічному колективі, шляхи 



запобігання та способи залагодження конфліктів у педагогічному колективі.  

 уміти: виокремлювати й аналізувати зміст основних понять курсу; характеризувати: 

психологічні особливості управлінської діяльності у сфері освіти,  приймати і реалізовувати 

доцільні управлінські рішення; обирати і застосовувати ефективні стратегії управлінської 

діяльності; створювати психологічне комфортне середовище, налагоджувати співпрацю, 

командну роботу, делегувати повноваження; організовувати спілкування з керівниками і 

колегами, обираючи найбільш продуктивні прийоми й техніки; запобігати й залагоджувати 

конфліктні ситуації в управлінській діяльності освітньою установою; сприяти розвитку 

педагогічної творчості, створювати умови для педагогічних інновацій; працювати над 

подоланням проявів професійних деструкцій; проектувати отримані знання у сферу 

майбутньої професійної діяльності (забезпечення гуманізації управлінського та навчально-

виховного процесу). 
 

6. Опис навчальної дисципліни 

6.1. Загальна інформація 

Психолого-педагогічні основи  освітнього менеджменту 
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6.2. Дидактична карта навчальної дисципліни 
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Змістовий модуль 1 

Теоретичні  засади психології освітнього менеджменту 

Тема 1.  Вступ до курсу. Освітній 

менеджмент як вид діяльності та наука 

про управління 

 

14  год. 

 

2 год. 

 

2 

год. 

 

 

- 

 

- 

  

10 

год. 

 

 11 

год. 

 

1 

год

. 

 

- 

 

- 

 

- 

  

10 

год. 

Тема 2. Методологічні основи психології 

управління: принципи, методи, функції  

 

16  год. 

 

2 год. 

 

2 

год. 

 

- 

 

- 

 

12 

год. 

 

11 год. 

 

1 

год

. 

 

- 

 

- 

  

10 

год. 

Тема 3.  Особистість в освітньому 

менеджменті. 

 

16   год. 

 

2  год. 

 

2 

год. 

 

- 

 

- 

 

12 

год. 

 

22 год. 

 

2  

год

. 

 

- 
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- 

 

20 

год. 

 

Разом за змістовим модулем 1 

 

 

56   год. 

 

6  год. 

 

6 

год. 

 

- 

 

- 

 

34 

год. 

 

44 год. 

 

4 

год

. 

 

- 

 

- 

 

- 

 

40 

год. 



 

Змістовий модуль 2 

Соціально-психологічні основи оптимізації міжособистісної взаємодії у менеджменті освіти 

 

Тема 1. Проблема стилю керівництва в 

психології освітнього менеджменту 

 

14   год. 

 

2  год. 

 

2 

год. 

 

 

- 

 

- 

 

10 

год. 

 

13 год. 

 

1 

год

. 

 

- 

 

- 

 

- 

 

12 

год. 

Тема 2. Психологія ділової комунікації в 

освітньому менеджменті 

 

14   год. 

 

2 год. 

 

 2 

год.  

 

- 

 

- 

 

10 

год. 

 

21 год. 

 

1 

год

. 

    

20 

год. 

Тема 3. Психологічний клімат колективу  

і його роль у забезпеченні ефективного 

управління  закладом освіти  

 

16  год. 

 

1  год. 

 

1 

год. 

 

- 

 

- 

 

14 

год. 

 

12 год. 

 

2 

год

. 

 

- 

 

- 

 

- 

 

10 

год. 

 

Разом за змістовим модулем 2 

 

44 год. 

 

5 год. 

 

5 

год. 

 

- 

 

- 

 

34 

год. 

 

46  

год. 

 

4 

год

. 

 

- 

 

- 

 

- 

 

42 

год. 

 

Усього годин  

 

90  год. 

 

11 

год. 

 

11 

год. 

  

- 

 

68 

год. 

 

90 год. 

 

8 

год

. 

 

- 

 

- 

 

- 

 

82 

год. 

 

 

6.3. Зміст завдань для самостійної роботи  
№ 

п/п 
 

Назва теми 

К-сть 

годин 

Д.ф.н. З.ф.н. 

 Змістовий модуль 1 

 Теоретичні засади психології освітнього менеджменту  

  

 

1 

Історичні етапи становлення та розвитку  теорії управління 

- Основні джерела та передумови виникнення психології менеджменту 

як самостійної галузі знання. 

- Формування психологічних знань про управління в теорії управління 

та у сфері психології.  

- Становлення і розвиток зарубіжної та вітчизняної  психології 

управління. 

 

10 

 

10 

 

2 

Психологічна структура управлінської діяльності 

- Психологічна структура управління. 

- Види та чинники управлінської діяльності. 

- Цілі, мотиви, взаємовідносини, ціннісні орієнтації учасників 

управлінського процесу. 

 

12 

 

10 

 

 

3 

Ортобіоз особистості  менджера навчального закладу  

- Здоровий спосіб життя як чинник  ефективної діяльності 

управлінця.  

- Фактори фізичного  та психічного здоров’я управлінця. Психічні 

стани особистості й працездатність. 

- Напрямки у структурі ортобіозу керівника: гігєна праці, гігєна 

спілкування, особиста гігієна. 

 

12 

 

20 

 Змістовий модуль 2 

Соціально-психологічні основи оптимізації міжособистісної 

взаємодії у менеджменті освіти 

  

 

1 

Імідж менеджера освіти 

- Імідж керівника як соціально-психологічний феномен. 

- Соціальні запити суспільства до іміджу керівника навчального 

закладу. 

- Психологічні особливості формування іміджу керівника закладу 

освіти.  

 

10 

 

12 



2 Психологічні основи прийняття рішень менеджером освіти 

- Теоретичні основи  прийняття  управлінських рішень. 

- Етапи прийняття  управлінських рішень. 

- Порівняльна характеристика групових та індивідуальних форм 

прийняття рішень. 

- Організація і контроль виконання рішень. 

 

10 

 

20 

 

3 

Психологічні особливості формування команди  

в  навчальному закладі  

- Поняття «управлінської команди», порядок її формування. Роль 

керівника у гуртуванні команди. 

- Основні характеристики команди в закладі освіти. Психологічна 

сумісність членів команди. 

- Умови та засоби формування ефективної команди. 

 

14 

 

10 

        Разом:  68 82 

 

7. Система контролю та оцінювання 

Система оцінювання здійснюється через поточний та  підсумковий контроль. 

Поточний контроль здійснюється у процесі вивчення навчальної дисципліни з метою 

виявлення ступеня розуміння здобувачами вищої освіти засвоєного навчального матеріалу та 

вміння застосовувати його у практичній роботі. 

Формою поточного контролю є: фронтальне та індивідуальне опитування, проведення 

термінологічних диктантів. 

Методи контролю: усне опитування, письмовий контроль (підготовка повідомлень), 

тестовий контроль. 

Форма підсумкового контролю:залік. 

Оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти здійснюється за кредитно-

трансферною системою і передбачає накопичення балів за всі види виконаних робіт 

протягом семестру.  

Підсумкова (загальна) оцінка курсу навчальної дисципліни є сумою рейтингових оцінок 

(балів), одержаних за окремі форми навчальної діяльності: усне опитування; поточне та 

підсумкове тестування рівня засвоєння теоретичного матеріалу під час аудиторних занять та 

самостійної роботи. Підсумкова оцінка виставляється як сума проміжних оцінок за змістові 

модулі й  складається з рейтингу навчальної роботи (60 балів)і рейтингу з атестації (залік) – 

40 балів, що в сумі складає 100 балів. 

До заліку допускаються студенти, які прослухали лекційний курс, виконали завдання 

семінарських занять, запропоновані види самостійної роботи, написали модульні контрольні 

роботи. 

 

8.Засоби оцінювання 

Засобами оцінювання та демонстрування результатів навчання є:   контрольні роботи; 

різнорівневі тести;  презентації результатів виконаних завдань та досліджень.  

 

9. Форми поточного та підсумкового контролю  

 - Формами поточного контролю є усна чи письмова (тестування, реферат, творча робота) 

відповідь студента. 

-  Формою підсумкового контролю успішності навчання є залік.   

 



 

Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

Розподіл балів, які отримують студенти 

 

 

 

 Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали нараховуються за наступним 

співвідношенням:  

- робота на семінарських заняттях; контрольні заміри(модульні й контрольні роботи):   

максимальна кількість за два модулі  – 60 балів (30+30);  

- підсумковий залік – 40 балів. 

 Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані за роботу на семінарських 

заняттях, проміжному модульному контролі. При цьому обов’язково враховуються 

активність студента під час семінарського заняття; недопустимість пропусків та запізнень на 

заняття; списування та плагіат; несвоєчасне виконання поставленого завдання й т. ін. 

 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС  

 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

(залік) 

90 – 100 А  

 

зараховано 

 

80-89 В 

70-79 С 

60-69 D 

50-59 Е 

35-49 FX не зараховано 

(з можливістю повторного складання 

заліку) 

1-34 F не зараховано 

(з обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни) 

 

 

 

 

Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) 

 
Залік  

Сумар

на 

к-сть 

балів 

Змістовий модуль 1 Змістовий модуль 2 

 

 

Т 1 - 7 б.  

 

 

 

Т 2 - 7 б.  

 

 

Т 3 - 7 б.  

 

 

 

 

 

м/к - 9 б.  

 

 

Т1 - 7 б.  

 

 

Т 2 - 7 б.  

 

 

Т 3 - 7 б.  

 

 

 

м/к - 9 б. 

 

Тестовий 

контроль:  

1 тест - 1 б.: 

40 тестів - 40 

балів 

 

 

 

 

За 1 модуль:  30 балів 

 

За 2 модуль:  30 балів 

 

60+40 

балів 

= 

 

Разом:  60 

 

40 

 

100 



 

10. Рекомендована література  

Базова 

1. Коберник О. М. Менеджмент в освіті : навчальний посібник. - 3 вид. - Умань: ВПЦ 

«Візаві», 2017.-  242 с. 

2. Мармаза О.І.Менеджмент освітньої організації. Навчально-методичний посібник. - 

Харків: ТОВ «Щедра садиба», 2017. -   126 с. 

3. Мафтин Л.В. Психолого-педагогічні основи освітнього менеджменту : метод. реком. 

до курсу. - Чернівці : Черніввец. нац. ун-т ім. Ю.Федьовича, 2021. - 56 с. 

4. Психологія освітнього менеджменту : навч. - метод. посібник / укл. Лариса Мафтин. - 

Чернівці : Чернівец. нац. ун-т ім. Ю.Федьковича, 2021. - 296 с. 

5. Психологія управлінської діяльності лідера: навчальний посібник / Романовський 

О.Г., Пономарьов О.С., Гура Т.В. та ін.. -  Харків, 2017. -  100 с.  

6. Психологія управління : навч.-метод. посіб. / З.Р. Кісіль, О.Г. Угрин -  Львів : Львів. 

держ. ун-т внутр. справ, 2018. - 507 с. 

 

Допоміжна 

1. Дербеньова Л. В. Етика та психологія ділових відносин : конспект лекцій. - Івано-

Франківськ : ІФНТУНГ, 2017. - 68 с. 

2. Мафтин Лариса, Предик Аліна, Романюк Світлана Формування позитивного 

психологічного клімату в педагогічному колективі сучасного загальноосвітнього 

закладу в умовах освітніх змін. Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні 

технології : наук. журнал / голов. ред. А. А. Сбруюва.  Суми : Вид-во СумДПУ імені 

А. С. Макаренка, 2020.  № 5-6 (99-100). С. 214-224. 

3. Москалець В.П. Психологія особистості: Підручник. Вид. 2-ге, перероблене, 

доповнене. - Київ-Івано-Франківськ : Нова Зоря, 2020. - 435 с. 

4. Психологія управління: курс лекцій для студентів денної і заочної форм навчання 

напряму підготовки 6.030103 «Практична психологія» / укладач О.С. Юрков. - 

Мукачево: МДУ, 2017, 179 с. 

5. Пшенична Л.В.Керівник навчального закладу: навч. посіб. - Суми : Вид-во СумДПУ 

імені А.С. Макаренка, 2016 - . 520 с.  

6. Свидрук І.І., Миронов Ю.Б. Психологія управління та конфліктологія. Підручник. - 

Львів : Вид-во Львівського торговельно-економічного університету, 2017. - 320 c. 

7. Ходаківський Є.І., Богоявленська Ю. В., Грабар Т.П. Психологія управління. 5-те вид. 

перероб. та доп. - К.: Центр учбової літератури, 2016. -  492 с.  

 

11. Інформаційні ресурси 

 

1. http://www.osvita.org.ua/vnz/975/facultys/594.html - Університет менеджменту освіти 

НАПН України. 

2. Національна бібліотека України імені І.В.Вернадського: www.nbuv.gov.ua 

3. Національна парламентська бібліотека України: www.nplu.kiev.ua  

4. Електронна бібліотека підручників: www.ellib.ua  

5. http://virtkafedra.ucoz.ua/index/0-2 - Веб-кафедра менеджменту освіти та психології. 

6. http://eprints.kname.edu.ua/24396/1/%D0%9F%D1%83%204.1.12.pdf. 

7. http://pidruchniki.com/1584072017415/psihologiya/psihologiya_upravlinnya  

8. http://ep3.nuwm.edu.ua/2402/1/718003%20zah.pdf 

http://www.osvita.org.ua/vnz/975/facultys/594.html
http://virtkafedra.ucoz.ua/index/0-2

