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1. Анотація дисципліни (призначення навчальної дисципліни). 
Навчальна дисципліна рекомендується для опанування студентами 6 курсу другого 

магістерського рівня вищої освіти спеціальності «Початкова освіта». Має належне місце в 

структурі професійної підготовки майбутніх фахівців. 

2. Мета навчальної дисципліни «Лідерський потенціал та академічна свобода 

вчителя Нової української школи»: є набуття студентами професійної компетентності для 

здійснення успішної  діяльності вчителя НУШ.   
Примітка: окрім мети для вибіркових дисциплін має бути наведено коротке пояснення аргументованих  

переваг, які надає вивчення вибіркової  дисципліни. 

Пререквізити. «Освітня політика України в умовах євроінтеграції», «Актуальні 

проблеми початкової школи», «Психологія професійної діяльності вчителя початкових 

класів», «Сучасні моделі початкової освіти» (Вказуються дисципліни чи сертифіковані курси, які 

здобувач вищої освіти має вивчити до початку або разом із цією дисципліною, що підвищує ефективність 

засвоєння курсу). 

4. Результати навчання (формулювання результатів навчання у вигляді переліку загальних та 

фахових компетентностей (досягти…., аналізувати…). визначених відповідною освітньо-професійною 

програмою, із зазначенням рівня їх сформованості через достатність для вирішення певних завдань 

професійної діяльності) 

Інтегральна компетентність – здатність розв’язувати задачі дослідницького та/або 

інноваційного характеру в професійно-педагогічній та науково-пошуковій діяльності у сфері 

початкової освіти. 

ЗК-2. Здатність генерувати нові ідеї (креативність), розумітися у сутності поняття 

ЗК-4. Здатність виявляти ініціативу та підприємливість у визначенні теорії лідерства в 

освіті (теорію рис, ситуаційна теорія, теорія визначальної ролі послідовників, синтетична 

теорія, комплексна (реляційна) теорія лідерства); 

ЗК-5. Здатність працювати автономно. Вміти визначати та розвивати в собі психолого-

педагогічні риси та особистісні характеристики лідерів; 

СК-1. Здатність реалізовувати концептуальні засади, цілі, завдання, принципи 

функціонування системи освіти, усвідомлювати та поціновувати взаємозалежність людей і 

систем у глобальному світі. Вміти визначати стилі лідерства (авторитарний (директивний), 

демократичний (колегіальний) і ліберальний (потуральний); 

СК-2. Здатність спілкуватися академічною українською та іноземною мовами в усній і 

письмовій формі, формувати мовно-комунікативну компетентність зростаючої особистості, 

як провідну у майбутній професії вчителя початкової школи. Вміти класифікувати ролі лідера 

в освіті: ділове лідерство, емоційне лідерство, ситуативне лідерство;  

СК-3. Здатність застосовувати інноваційні технології в навчанні освітніх галузей 

початкової школи; 

СК-3.4. Здатність до пізнання мистецтва та предметно- перетворювальної і 

технологічної діяльності, художньо-естетичного самовираження особистості задля розвитку 

в собі лідерського потенціалу. 

СК-4. Здатність конструктивно та безпечно взаємодіяти з учасниками освітнього 

процесу на засадах партнерства та підтримки з різними соціальними інституціями 

(наставництво, супервізія). Вміти застосовувати функції лідера в освіті (адміністративна 

функція,  функція планування, політична функція, експертна функція, представницька 

функція, функція заохочення і покарання); 

СК-7. Здатність керувати своїми емоційними станами, усвідомлювати особисті 

відчуття та потреби, здійснювати моніторинг власної (та колег) педагогічної діяльності і 

визначати траєкторію особистісно-професійного розвитку. Розуміти значення культури і 

компетентностей для сучасного вчителя-лідера Нової української школи, якості 

прогресивного вчителя та сутність активної лідерської позиції у професійному становленні 

майбутнього вчителя Нової української школи. 

ПР-02. Здатність спілкуватися академічною українською та іноземними мовами в 

суспільній, освітньо-професійній та особистісній сфері діяльності; формувати в учнів 

здатність до взаєморозуміння та партнерської взаємодії. 



ПР-03. Вміти інтегрувати і застосовувати інноваційні технології у навчанні освітніх 

галузей початкової школи з урахуванням вимог до освітнього процесу й педагогічної 

діяльності та індивідуальних потреб здобувачів освіти. 

ПР-05. Організовувати співпрацю з усіма учасниками освітнього процесу на основі 

принципів партнерської взаємодії, надавати консультативну підтримку, використовуючи 

інформаційно-комунікаційні технології та цифрові сервіси. 

ПР-06. Вміти бачити перспективу розвитку, усвідомлення необхідності змін та 

упровадження нововведень; створювати відповідне інформаційне поле на основі 

налагодження співпраці з різними соціальними інституціями та залучення педагогічного, 

учнівського і батьківського колективів до різних форм інноваційної діяльності. 

ПР-09. Здійснювати аналіз, синтез, пошук й обробку наукової інформації з різних 

джерел і застосовувати її для вирішення конкретних дослідницьких завдань, а також 

використовувати інформаційні та комунікаційні технології для проведення досліджень 

прикладного характеру. 

ПР-10. Дотримуватися академічної доброчесності та вимог законодавства щодо 

охорони авторського права. 

ПР-11. Демонструвати знання та розуміння видів і форм професійного розвитку 

вчителя з урахуванням змін в освітній політиці, виявляти творчу ініціативу для підвищення 

свого фахового рівня, самопрезентувати власний професійний імідж. 

ПР-12. Знати основні стратегії та умови формування позитивної мотивації до 

навчання і самооцінки учнів, застосовувати технології розвитку критичного мислення 

(розуміння себе, своїх цінностей та потреб, здатності до осмислення власних рішень та їх 

наслідків, навичок рефлексії). 

  

 

 

5. Опис навчальної дисципліни 

 «Лідерський потенціал та академічна свобода вчителя Нової української школи» 

5.1. Загальна інформація 

Назва навчальної дисципліни  

Лідерський потенціал та академічна свобода вчителя 
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Денна 
6 11 3 90 2 11 

 
11 

 
68 

 
залік 

Заочна  
6 11 3 90 2 8 

   
82 

 
залік 

 

5.2. Дидактична карта навчальної дисципліни «Лідерський потенціал та 

академічна свобода вчителя Нової української школи» 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 
денна форма заочна форма 

усього  у тому числі 
усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

             



Теми лекційних 

занять 
Змістовий модуль 1. («Лідерський потенціал вчителя Нової української 

школи») 

Тема 1. (Лідерство як 

соціально-

психологічний 

феномен. Сутнісна 

характеристика 

дефініції «лідерський 

потенціал вчителя 

НУШ»)  

       10 14  
  

  13 

Тема 2. (Культура і 

компетентність 

сучасного 

вчителя-лідера Нової 

української школи) 
  1     10 14  

  
  13 

Тема 3. (Формування 

активної лідерської 

позиції майбутнього 

вчителя Нової 

української школи) 

     14      15 

Модульна контрольна 

робота             

Разом за  ЗМ1 45 5,5 5,5 
  

34 45 4 
   

41 

Теми лекційних 

занять 
Змістовий модуль 2. («Академічна свобода вчителя-лідера Нової 

української школи») 
Тема 1. (Новий Учитель 

Нової української 

школи: академічна 

свобода та автономія 

вчителя) 

   
  

10 15        13 

Тема 2. (Професійний 

розвиток та якості 

педагога Нової 

української школи)  

   
  

10 14        13 

Тема 3. (Шляхи 

формування педагога 

Нової української 

школи. Розвито 

вчительського 

потенціалу в умовах 

академічної свободи) 

     14      15 

Модульна контрольна 

робота             

Разом за ЗМ 2 45 5,5 5,5 
  

34 45 4 
   

41 

Усього годин 90 11 11 
  

68 90 8 
   

82 

 
 

5.3. Зміст завдань для самостійної роботи  

№ 
  

Назва теми 

 Змістовий модуль 1. «Лідерський потенціал вчителя Нової української школи» 

 Тема 1. (Лідерство як соціально-психологічний феномен. Сутнісна характеристика 

дефініції «лідерський потенціал вчителя НУШ») 

 Тема 2. (Культура і компетентність сучасного вчителя-лідера Нової української школи) 



 
Тема 3. (Формування активної лідерської позиції майбутнього вчителя Нової 

української школи) 

 
Змістовий модуль 2. «Академічна свобода вчителя-лідера Нової української 

школи» 

 Тема 1. (Новий Учитель Нової української школи: академічна свобода та автономія 

вчителя) 

 Тема 2. (Професійний розвиток та якості педагога Нової української школи)  

 Тема 3. (Шляхи формування педагога Нової української школи. Розвито вчительського 

потенціалу в умовах академічної свободи) 

* ІНДЗ – для змістового модуля, або в цілому для навчальної дисципліни за рішенням 

кафедри (викладача). 

 

6. Система контролю та оцінювання 

Види та форми контролю  

Формами поточного контролю є усна чи письмова (тестування, есе, реферат, творча 

робота, лабораторна робота) відповідь студента  та ін.  

Формами підсумкового  контролю є залік, екзамен, комплексний іспит.  

Засоби оцінювання 

Засобами оцінювання та демонстрування результатів навчання можуть бути: 

-  контрольні роботи; 

-  стандартизовані тести; 

- проекти (наскрізні проекти; індивідуальні та командні проекти; дослідницько-творчі 

та ін.); 

- аналітичні звіти;  

- реферати;  

- есе; 

- розрахункові, графічні, розрахунково-графічні роботи, схеми; 

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

- студентські презентації та виступи на наукових заходах; 

модульні контрольні роботи; 

- завдання на реальних об'єктах тощо; 

- інші види індивідуальних та групових завдань.                                                              

 

Критерії оцінювання результатів навчання з навчальної дисципліни 

 (Критерієм успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання може 

бути досягнення ним мінімальних порогових рівнів оцінок за кожним запланованим 

результатом навчання навчальної дисципліни. 

 Мінімальний пороговий рівень оцінки варто визначати за допомогою якісних 

критеріїв і трансформувати його в мінімальну позитивну оцінку використовуваної числової 

(рейтингової) шкали). 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

зараховано 

Оцінка за шкалою ECTS 

Оцінка (бали) 
Пояснення за  

розширеною шкалою 

зараховано A (90-100) зараховано 

зараховано B (80-89) зараховано 

C (70-79) зараховано 

зараховано D (60-69) зараховано 

E (50-59)  

не зараховано 
FX (35-49) 

(не зараховано)  

з можливістю повторного 

складання 



F (1-34) 

(не зараховано)  

з обов'язковим повторним 

курсом 

 

Критерії оцінювання знань студентів 

 

Оцінка за модуль визначається як сума оцінок поточної навчальної діяльності 

студента (у балах) та оцінки підсумкового модульного контролю (у балах), які 

виставляються при оцінюванні теоретичних знань та практичних навичок.  

Максимальна кількість балів, яку студент може набрати при засвоєнні курсу – 100 

балів. 

Поточний контроль навчальної діяльності студента  здійснюється на кожному 

семінарському занятті відповідно до конкретних цілей теми, враховуючи рівень підготовки 

до заняття під час самостійної роботи студента, виконання практичної частини роботи, 

оформлення конспекту практичного заняття, результатів підсумкового тестового контролю 

за темою заняття, а також якості виконання індивідуального завдання.  

Оцінювання самостійної роботи студентів. Самостійна робота студентів, яка 

передбачена в темі поряд з аудиторною роботою, оцінюється під час поточного контролю 

теми на відповідному семінарському занятті.  

Підсумковий модульний контроль здійснюється по завершенню вивчення модуля на 

останньому практичному занятті з модуля. До підсумкового модульного контролю 

допускаються студенти, які повністю відвідали аудиторні заняття з дисципліни, виконали всі 

види робіт, що  передбачені навчальною програмою.  

Підсумковий контроль засвоєння дисципліни в цілому здійснюється шляхом 

складання іспиту. 

Критерії поточної оцінки знань студентів. 

Усний виступ 

та виконання 

письмового 

завдання, 

тестування 

 

 

Критерії оцінки 

 

5 В  повному  обсязі  володіє  навчальним  матеріалом,  вільно самостійно  

та  аргументовано  його  викладає  під  час  усних виступів  та  письмових  

відповідей,  глибоко  та  всебічно розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, використовуючи  при  цьому  обов’язкову  та  

додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

4 Достатньо  повно  володіє  навчальним  матеріалом, обґрунтовано  його  

викладає  під  час  усних  виступів  та  

письмових  відповідей,  в  основному  розкриває  зміст  

теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при  цьому  

обов’язкову  літературу.  Але  при  викладанні деяких  питань  не  

вистачає  достатньої  глибини  та аргументації,  допускаються  при  цьому  

окремі  несуттєві неточності  та  незначні  помилки.  Правильно  вирішив 

більшість тестових завдань.  

3 В  цілому  володіє  навчальним  матеріалом  викладає  його основний  

зміст  під  час  усних  виступів  та письмових відповідей,  але  без  

глибокого  всебічного  аналізу, обґрунтування та аргументації, без 

використання необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві 

неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань.  

2 Не  в  повному  обсязі  володіє  навчальним  матеріалом.  

Фрагментарно,  поверхово  (без  аргументації  та обґрунтування)  викладає  

його  під  час  усних  виступів  та письмових  відповідей,  недостатньо  

розкриває  зміст  

теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому  



суттєві  неточності,  правильно  вирішив  меншість тестових завдань.  

1 Частково володіє навчальним матеріалом не в змозі викласти зміст  

більшості  питань  теми  під  час  усних  виступів  та письмових  

відповідей,  допускаючи  при  цьому  суттєві помилки. Правильно вирішив 

окремі тестові завдання. 

 

Поточний модульний контроль знань студентів. 

Модульний контроль знань студентів здійснюється через проведення аудиторних 

письмових контрольних робіт або комп’ютерного тестування на платформі Moodle.  

 

Критерії поточної модульної оцінки знань студентів 

Письмова 

контрольна 

робота 

або 

тестування 

 

 

Критерії оцінки  

12-11  

 

В повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та  аргументовано  його  викладає  під  час  усних  виступів  

та письмових  відповідей,  глибоко  та  всебічно  розкриває  зміст 

теоретичних  питань  та  практичних  завдань,  використовуючи  при 

цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі 

тестові завдання.  

10-8   Достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано 

його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в 

основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при викладанні 

деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, 

допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні 

помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань.  

7-5   В цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний 

зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але без глибокого 

всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання 

необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві неточності 

та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань.  

4-3   Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. 

Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає 

його під час усних виступів та письмових відповідей, недостатньо 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи 

при цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових 

завдань.  

2-1   Частково володіє навчальним матеріалом не в змозі викласти 

зміст більшості питань теми під час усних виступів та письмових 

відповідей, допускаючи при цьому суттєві помилки. Правильно вирішив 

окремі тестові завдання.  

 

Підсумковий контроль знань студентів 

Підсумковий модульний контроль знань студентів означає поступове накопичення  

балів  від  одного  поточного  модульного  контролю  до  іншого  в кінцевому рахунку 

отримання загального підсумкового балу.  

  

 Критерії оцінки знань з дисципліни  на іспиті 

1.  Виконання  першого  завдання  потребує  повної аналітично дії   і   змістовної   

відповіді   (оцінюється  від  0   до 12   балів ) .   



12-10 балів отримують студенти, які повно та ґрунтовно розкрили теоретичне 

питання,  використавши  при  цьому  не  лише  обов’язкову,  а  й  додаткову літературу.  

9-7 отримують студенти, які в цілому розкрили теоретичне питання, однак не  повно  і  

допустивши  деякі  неточності.  При  цьому  не  використав  на достатньому рівні 

обов’язкову літературу.  

6-5 балів отримують студенти, які правильно визначили сутність питання, але 

розкрили його не повністю, допустивши деякі незначні помилки.  

4-3 балів отримують студенти, які правильно визначили сутність питання, розкривши 

його лише частково і допустивши при цьому окремі помилки, котрі не впливають на загальне 

розуміння питання.  

2-1  бал отримують  студенти,  які  частково  та  поверхово  розкрили  лише окремі  

положення  питання  і  допустили  при  цьому  певні  суттєві  помилки, котрі значно 

вплинули на загальне розуміння питання.  

2.  Друге питання  потребує  короткої  відповіді,  котра  розкриває сутність  того  чи  

іншого  поняття  або  теоретичного положення (оцінюється від 0 до 10 балів).  

10-9 балів отримують студенти, які повністю розкрили сутність поняття, дали його 

чітке визначення або проаналізували і зробили висновок з конкретного теоретичного 

положення.  

8-6  балів  отримують  студенти,  які  правильно,  але  не  повністю  дали визначення  

поняття  або  поверхово  проаналізували  і  зробили  висновок  з теоретичного положення.  

5-4 балів отримують студенти, які правильно, але лише частково визначили те  чи  

інше  поняття  або  частково  проаналізували  і  зробили  висновок  з теоретичного 

положення.  

3-1 балів  отримують  студенти,  які  частково  і  поверхово  визначили  те  чи інше  

поняття  або  сформулювали  висновок  з  теоретичного  положення, допустивши неточності 

та помилки.  

3. Третє завдання теоретичного характеру і оцінюється в і д  0   до  8   балів. 

 

  

Форма підсумкового контролю: залік 

 (для контролю та самоконтролю роботи студента) 

 

Методи поточного контролю: у процесі вивчення курсу  

використовуються методи контролю навчальних досягнень студентів:  

Методи поточного контролю Критерії 

оцінювання 

 усне індивідуальне опитування 5 

 експрес-опитування,  1-3 

 фронтальне опитування,  3-5 

 захист індивідуального науково-дослідного 

завдання,  

10 

 термінологічний диктант,  10 

 тестування,  10 

 практична робота 5 

 самостійні та модульні контрольні 

роботи. 

10 

 



Форма підсумкового контролю: залік 

Розподіл балів, які отримують студенти 
Для прикладу (залік) 

Поточне тестування та самостійна робота 

Залік Сума 

Змістовий модуль №1 

«Лідерський потенціал вчителя 

Нової української школи» 

Змістовий модуль № 2 

«Академічна свобода вчителя-

лідера Нової української 

школи» 

Т1 Т2 Т3 М/Р Т1 Т2 Т3 М/Р 40 100 
5 10 10 5 5 10 10 5 

 

 

Для прикладу (екзамен) 

Поточне оцінювання (аудиторна та самостійна робота) 
Кількість 

балів 

(екзамен) 

Сумарна  
к-ть балів  

Змістовий 

модуль 1 
Змістовий  
модуль 2 

Змістовий 
 модуль3 

   
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 

                        

 

Т1, Т2 ... Т12 – теми змістових модулів. 

 

Для прикладу (курсовий проєкт (робота)) 

Виклад та розуміння основних 

положень змісту роботи  
Презентація змісту 

роботи 
Захист роботи 

Сумарна  
к-ть балів 

до _40__ до _20__ до _40__  

 

 Рекомендована література - основна 

1. Алфімов, Д. В. (2010) Зміст феномену «лідерські якості особистості». Педагогіка 

формування творчої особистості у вищій і загальноосвітній школах: зб. наук. пр. Вип. 

11 (64). Класич. приват. ун-т. Запоріжжя. 44-51.  

2. Андреева, О. И. (2004). Феномен лідерства. К.: Освіта. 312. 

3. Ашин, Г. К. (1968). Проблема лидерства в современной зарубежной эмпирической 

социологии. Вопросы философии. № 5. 161–168. 

4. Видай, А. Ю. (1999). Сучасні тенденції у дослідженні лідерства: зб. наук. пр. К. : КВГІ. № 4. 

13–18. 

5. Гармаш, С. А., (2009) & Гашутіна, О.Е. Лідерські якості особистості керівника як 

запорука успіху. Лідер. Еліта. Суспільство 1‘2019 Управління інноваційними 

проектами та об’єктами інтелектуальної власності. 37- 44. 

6. Гончаренко, С. (1997). Український педагогічний словник. К.: Либідь. 376. 

7. Іванова, Т. (2009). Лідерство в культурі педагогічного менеджменту. Освіта регіону 

Політологія, психологія, комунікації. №3. 31. 

8. Культура і компетентність сучасного вчителя-лідера: матеріали обласного науково-

практичного семінару, присвяченого 290-річчю з дня народження Г.С. Сковороди. 

(2012). укладачі : Л.В. Литвинюк, Т.О. Бондар. Полтава: ПОІППО. 84. 

9. Мараховська, Н. В. (2009) Педагогічні умови формування лідерських якостей 

майбутніх учителів у процесі навчання дисциплін гуманітарного циклу: автореф. дис. 

на здобуття наук. ступеня канд. пед. наук: 13.00.04 – теорія та методика професійної 

освіти. Харків. 22. 



10. Мурашов, А. (2008). Учительская харизма – быстрые крылья или тяжкий груз. 

Народное образование. № 7. 257-263. 

11. Неприцький, О.А. (2008). Розвиток лідерських якостей і установок шляхом 

тренінгового навчання лінійних керівників // ІV Міжнародна науковопрактична 

конференція «Психолого-педагогічні аспекти розвитку пам’яті та творчого мислення» 

м. Вінниця, 16-18 жовтня.  33-35. 

12. Новіков, Б. В. (2004). Лідерство, стилі керівництва. К.. 308-356. 

13. Огнев’юк, В. (2017). Лідери для нової української школи. Неперервна освіта: 

акмеологічні студії. Педагогічні науки. Психологічні науки. № 1. 4-13. 

14. Робінсон, К. (2016). Школа майбутнього. Революція у вашій школі, що назавжди змінить 

освіту. Львів: Літопис. 258. 

15. Семченко, Н.О. (2005) Педагогічні умови формування лідерських якостей майбутніх 

учителів у позааудиторній діяльності: автореф дис. на здобуття наук. ступеня канд. 

пед. наук : спец. 13.00.04 – теорія та методика професійної освіти. Харків, 23. 

16. Яблонский, С. А. (2003). Психология лідерства. К.: Высшая шк. 384. 

17. Ященко, І. В. (2003) Феномен лідера. Вісник Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка: філософія, політологія. № 59. 142-14. 

 

 8. Інформаційні ресурси 

1. Алфімов,  Д. В. (2016). Підготовка педагогічних кадрів до виховання лідера в школі. 

Режим доступу: nbuv.gov.ua›Наукова періодика України›…_16/files/P1611_01.pdf 2.  

2. Закон України «Про освіту». Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/ 

laws/show/2145-19/page7 

3. Колесникова, О.М. (2021). Новий Учитель Нової української школи: академічна свобода та 
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4. Концепція нової української школи. Міністерство освіти і науки України. Режим доступу : 

 HYPERLINK "http://mon.gov.ua/activity/education/zagalna-serednya/ua-sch-
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. (дата звернення 29.08.2021).  

5. Прохоренко, Т.Г. (2008). Лідерство як форма самоствердження особистості в малій групі. 
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дата звернення 29.08.2021). 

6. Рекомендация ЮНЕСКО/МОТ о положении учителей 1966 г. Рекомендация 

ЮНЕСКО о статусе преподавательских кадров высших учебных заведений 1997 г.: 

руководство для пользователей. Режим доступу: 

http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001604/160495r. pdf (дата звернення 29.07.2021). 

7. Угляница, Г.В. Формирование лидерских качеств будущого педагога в процессе его 

социально-профессионального самоопределения. Режим доступу: 

 

http://mon.gov.ua/activity/education/zagalna-serednya/ua-sch-2016/konczepcziya.html
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